Strategische Orientierung - Leitbild Canvas Innovation

Leitbild Canvas Unternehmen/Abteilung: Erstellt von: Datum:
Kernaufgabe: Warum gibt es uns? Leitziel: Welches Leitziel verfolgen wir2
Vision: Wie werden wir den Unternehmenszweck erreichen? Mission: Wie méchte ich, dass uns unsere Kund*innen uns

sehen? Wie erfillen unsere Angebote die Vision?

Grundwerte: An welche Werte glauben wir?



Strategische Orientierung - PESTEL Analyse
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|deengenerierung - 6-3-5 Methode Innovation
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|deengenerierung & -bewertung - Walt Disney Methode Innovation
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e Zusammenfassung Ergebnisse 1. — 3. Schritt + Entscheidung



ldeenauswahl Innovation
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Benchmarking

Ausgangssituation:

1. Identifikation von Benchmarking-Partner*innen:

2. Analyse von Benchmarking-Partner*innen:
3. Vergleich mit der eigenen Plattform:

4. Identifizierung von Best Practices:

5. Anpassung und Optimierung:

6. Testphase:

7. Markteinfihrung:

Notizen:

Innovation



5 Krafte Modell Innovation

Unternehmen:




Woas biete ich an? Geschaftsmodell

1. Definiere dein Kernprodukt (Kernleistungen)
2. Welche Zusatzleitungen werden angeboten? ; L interne Daten des
3. Welcher Kund*innennutzen ergibt sich daraus? \ 2-3 Stunden Fohrungsteam D bestehenden Produktes
4. Bist du mit dem Nutzen einzigartig? S -
Produkt/Dienstleistungs-Features Vorteile fur die Kund*innen nutzen Einzigartigkeit (USP)

Notizen:




An wen verkaufe ich?

Geschaftsmodell

1. Wer sind meine aktuellen Kund*innen und
welche Bedirfnisse erfille ich?

/L) 1 Stunde % 2-3 Personen
2. Gibt es neue Kund*innen mit den gleichen oder ~ o

dhnlichen Bedurfnisse, die ich erfillen kann?2
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Wie erreiche ich meine Kund*innen? Geschéftsmodell

/
' L 2-3 Stunden % 2-3 Personen a FlipChart
\\-

Aktuell genutzte Kandle?

Kanéle, die ich in Erwégung ziehe?

Wie informieren sich meine Kund*innen?

Informationskandle
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Welche Aktivitaten?

Geschaftsmodell

1. Hauptaktivitdten zur Produktion
2. Hauptaktivitéten for den Vertrieb
3. Besondere Aktivitaten,
die mein Geschéft einzigartig machen
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Welche Kosten entstehen? Geschéaftsmodell

1. Erfassen der bestehenden Kosten

. .. V-
2. Erfassen der Kostentreiber (rote Fléche) % Fohrungsteam v — a interne Kosteninformationen

V —

3. Einsparungsméglichkeiten erméglichen




Mit wem arbeite ich zusammen? Geschéaftsmodell

Arbeitsblatt: Meine Schlisselpartner &
Fohrungsteam FlipChart
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Wie verdiene ich Geld®? Geschdaftsmodell

e Fir welche Leistungen zahlen Kund*innen?

*  Welche Erldsquellen und Formen habe ich? / L o interne Daten des
*  Wie erfolgt die Preisgestaltung? '\ 2-3 Stunden Fihrungsteam % bestehendenProduktes

*  Wie ist die Zahlungsstruktur geregelt?

LEISTUNG Kernleistung Nelberlsisiure
ERLOSQUELLEN Produkt Diensfleistung Information
ERLOSFORM kool | Nomngsgebi | gabghe oebine Frovson | e
PREISGESTALTUNG Fix Nutzungsabhéingig Leistungsabhéingig
ZAHLUNGSSTRUKTUR Einmalig Segelve




